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. Svikt i greenfeeinntekter og vanskeligere

. rekruttering. Det er mye som mangler pa at
- Golf-Norge skal fa godkjent helseerklzring,
" men mange tror bunnen er nadd na.

i
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tall akterer, biade klubber og andre, som

Norsk Golf var i kontakt med ved arsskiftet,
altsé for drsregnskapene var klare. Hovedtenden-
sene for 2005 er imidlertid tydelige, selv om det
finnes unntak pa alle felter, bide klubbvise og
regionale.

I angt pé vei er dette meldingen fra et tretti-

Greenfee ned, kontingenter opp. En vanlig
statusmelding for 2005 er at greenfeeinntektene
har gatt ned, mens antall spilte runder totalt har
holdt seg stabilt pa grunn av at medlemmene
spiller mer pAd hjemmebane. Dette betyr resul-
tatsvikt pa greenfee for de fleste klubbene, men
en del har reddet balansen ved & sette opp kon-
tingenten fra 2004 til 2005,

De fleste klubber melder om en nedgang i
medlemstallene, Utmeldinger pi mellom 10 og
20 prosent er det vanligste anslaget, og mye van-
skeligere tilgang til nye spillere. Denne kombina-
sjonen er kanskje den mest alvorlige delen av til-
standsrapporten. Utmeldingstallene er ikke i seg
selv dramatisk hayere enn de har vart i noen 4r
nd, men problemene med nyrekruttering gjor at
netto medlemsvekst for de fleste klubbers ved-
kommende er negativ.

NGFs statistikker viser imidlertid fortsatt total
vekst. Forklaringen pd dette misforholdet ligger
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antakelig i at det fortsatt etableres nye klubber
rundt omkring i Norge, og at disse henter inn
bide ferske spillere og golfere som benytter
anledningen til 4 melde seg inn i klubb nzrmere
bostedet.

Toffere rekruttering, tapte investeringer.
P4 medlemsverving er det nye og teffere takter.
Mange klubber har gjennomfert forsek med mer
aggressiv medlemsverving, og enkelte har i 2005
solgt grentkort-kurs for helt ned i 150 kroner
som del av forskjellige pakkelosninger.

Utstyrsleveranderenes tall bekrefter tendensen.
Omsetningen som sddan er forholdsvis stabil,
men det har skjedd en klar forflytning fra billige
produkter, som typiske nybegynnersett, til mer
etablerte, dyrere merker. Dette understreker at
Norge er ferdig med den forste golfboomen,

Ser man pd medlemmenes investeringer, | den



grad spillerettigheter, obligasjoner, ande-
ler og aksjer noensinne var investering-
er, kan de na avskrives som tapt. Bare et
fatall golfaksjer, for 4 bruke en samlebe-
tegnelse, har underliggende realverdier i
gard og grunn; de fleste er finere former
for bagtags.

Variasjonene er imidlertid store, Noen
aksjer/rettigheter har falt helt ned i tjue
prosent av toppnivi de siste rene, andre
har hatt mer moderat prisfall, Men ing-
enting tyder pa at prisene kommer til 4
ga opp igjen med det forste; de som
kjapte dyre andeler for noen 4r siden,
ma innse at de ikke har investert i noe
mer enn golfglede.

De mest gledelige tendensene gjelder
sponsormarkedet, eller forholdet 1il sam-
arbeidspartnere, De fleste klubber

understreker at de har dyktiggjort seg,
og legger starre vekt pi denne siden av
driften. Det er derfor ikke entydig sik-
kert at sponsormarkedet er blitt lettere.
Likevel nir de fleste klubbene budsjett
pa dette punktet, og en del melder om
inntekter over budsjett.

Nyetableringer og hardere konkur-
ranse. Nyetableringer kommer heller
ikke til dekket bord, selv ikke pi det sen-
trale @stlandet. Lederne for to av de fer-
skeste og sterste satsingene, Aas Gaard
og Holtsmark, er forsiktig optimistiske,
men begge prosjektene har vert gjen-
nom reorienteringer underveis i
anleggsprosessen.,

Daglig leder Lars Hjorth p4 Holtsmark
erkjenner villig at det Trent Jones jr.-

TOFFE TIDER: Det er ikke sa mye 4 hente
pé greenfeesiden lenger. Lavere medlems-
tall og faerre besokende gir mange tomme

baner til tider.

designede anlegget, slik det vil fremsta
nar den er ferdig til neste ar, ville vert
umulig & gjennomfere uten konkursen
som effektivt sanerte en stor porsjon
gield, og la grunnlag for 4 reetablere pro-
sjektet med billigere inngangsbillett for
investorene.

P4 Aas Gaard sier Nils Thomas Fearn-
ley at ogsa de ville hatt det atskillig trang-
ere nd, hvis de hadde fitt godkjenning
for de opprinnelige byggeplanene. Mens
de ventet pd godkjenning kom erkjen
nelsen av at boomen var over, og pro-
sjektet ble justert for enklere vedlikehold
og dermed sunnere drift.

Likevel er det ingen av disse to som
har forventninger om & gjeve seg rike pa
investeringene i overskuelig fremud. Og
for klubber som er i startgropen vil det
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bli trange ir fremover. Det stilles harde-
re krav til cgenkapital, ofte 50 prosent,

og utbyggere ber vere sikre pd atde
har et markedsgrunnlag fer de tar
de forste spadetakene.

Lyspunktet: ldretten. Lys-
punktene i 2005 kom pd
sportssiden: Suzann Petter-
sens stadig stedigere spill uto-
ver sesongen lover godt for
fremtiden, og med Henrik

Bjernstads formidable
comeback fikk vi endelig en
nordmann pa PGA-touren.
Ikke mindre impone-

rende var Marius ‘

e

'

Thorps
individuelle
EM-seier,  tungt-
veiende bidrag tl et
selv for Norge i lagkon-
kurransen for juniorer, og
innsatsen 1 det prestisjetunge
matchoppgjeret for juniorer mellom
Europa og England/irland, The Jacques
Leglise Trophy. Og under nordisk mester-
skap endte det med gull bade i herre- og
jenteklassene, samt solv i gutteklassen.

NGFs toppgolf-satsing har fitt en
utmerket start. Norge har, kanskje for
forste gang, en bredde i toppen som gir
grunn til 4 ha forventninger til fremti-
den. Det betyr at golf, i 2006, antakelig
vil befinne seg p4 mediekartet i Norge pa
en annen méte enn for.

— Ja, sier generalsekreter Geir Ove
Berg med en hemmelighetsfull liten lat-
ter da han fir spgrsmilet om NGF har
merket noen effekt i sponsormarkedet.

— Ja, s absolutt. Vi er inne i en prosess
n4, men det er klart vi har merket sterre
interesse. Det 4 ha golfspillere pd fro-
kost-TV betyr faktisk noe.

Hva skjer i 2006? Det virker som for-
steprioritet i klubbene er 4 opprettholde,
helst forbedre, kvaliteten pa bane og tre-
ningsfasiliteter. Neste punkt handler
oftest om medlemsbchand-
ling, spesielt & ta vare pi
eksisterende betalende med-
lemmer p4 en bedre mite. Det
er blitt dyrere 4 rekruttere, og
relativt sett billigere 4 beholde de
som allerede er inne. Mange klub-
ber vil satse mer pa den jevne, voks-
ne herrespiller, p4 lojalitetstiltak
som vervekampanijer, og okt sosial
aktivitet.

Flere klubber ser ogsa etler mater &
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fa
frafalne
medlemmer
tilbake pi, og mange jobber
med & senke terskelen inn,
giennom nybegynnerpakker av
forskjellig slag. Som for eksempel &
inkludere kellesett i prisen, eller & tilby
helt gratis grentkort-kurs.

Daglig leder Peder Merk pd Merk GK
vil, i likhet med mange andre, ikke ut
med hva akkurat de har i ermet, men
sier:

— Vi har planer for 2006. Vi tenker
helt nytt nd, og jeg tror nok mange vil bli
overrasket.

Svaert mange nevner det som kanskje
er det sterkeste virkemidlet for 4 beholde
medlemmer, og elter hvert kunne pileg-

e dem kostnadene ved 4 drive en bane:
i gjorc dem til bedre spillere. En god
golfer er en lykkelig golfer, er teorien, og
lykkelige golfere har mest sannsynlig
starre lojalitet til den banen de er best

pa. Det ligger ogsa en del penger i
andre kurs enn grontkortkurs. Hvitt

kort for alle, later til & vaere mottoet

for 2006.

Konkurransefortrinn og diver-

sifisering. Mange klubber tenker

- image og konkurransefortrinn nd; de
spor seg hva slags klubb de skal vaere

og hva slags bane de skal ha. Det er

en ny tydelighet om klubbkonseptet 4

spore. Miklagard er en av klubbene som

SPORTSLIC SUK-

stad og Marius
Thorp har stitt for

den storste sportslige
suksessen i golfaret

2005,

har vart bevisst
dette fra starten
av, og i lopet av
kort tid opp-
nadd imaget de
gnsket: Monster-
banen med de
lynraske greenene.
I Tyrifjord GK, tra-
disjonelt kjent som en
greenfeeklubb, snakker daglig
leder Bent Hinze ipent om at de ni
gradvis vil legge om til en medlemsbane.
Og Lars Hjorth p& Holtsmark er klar pi
at de «medlemmene» de organiserer
ikke er medlemmer i tradisjonell for-
stand, men mer som fjernmedlemmer i
regne. Holtsmark har da ogsd som mal-
setting 4 forsyne seg kraftig av fjernmed-
lemskap fra samtlige klubber i landet.

Det merkes ogsi at flere klubber ten-
ker i en slags «country club»-retning,
med okte sosiale aktiviteter rundt klub-
ben; a gjere den til et samlingssted ogsd
nar det ikke skal spilles golf, med bedre
restauranter og flere muligheter til &
arrangere konfirmasjoner og bryllup i
klubblokaler.

Andre klubber vil antakelig gi i stikk
motsatt retning, og bli mer rufsete i jak-
keskjatene; ordel «familiebanes blir sta-
dig hyppigere brukt i Golf-Norge. Dette
er en bane med forholdsvis lav standard
som er dpen for alle, gjerne ogsa spillere
uten grentkort, og hvor man kan stikke
innom uten 4 ha booket pa forhand. Ikke
direkte pay&play, men nesten. Dette er
ogsd i trdd med NGFs ensker om & til-

SESS: Henrik Bjorn-
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giengeliggjore sporten. Men en stikk-innom-
bane ber ha riktig beliggenhet, i hvert fall hvis
man skal tiltrekke seg ungdom uten egen bil.

Sentrum, periferl og golfturisme. Det er sto-
re forskjeller pd Golf-Norge fra det sentrale gst-
landsomridet, via innland og vestland, til Nord-
Norge. Det virker soleklart at klubbene jevnt over
sliter mer i distriktene enn i sentrumsnere
omrader, for eyeblikket. Baner som Norefjell og
Skei er helt avhengige av 4 fa uttelling fra
omkringliggende hyttelandsbyer. Daglig leder
Frode Hov i Lofoten GK mener at den mye
omtalte, bejublende artikkelen i New York Times
helt klart har bidratt til en grei sesong, men
mener at mye fortsatt er ugjort p reiselivssiden.

Bide de utpregede “turistbanene” og en rekke
andre baner som ligger utenfor befolkningssen-
tra mi finne sin egen nisje, gjerne satt i en storre
sammenheng eller samarbeid, som lar seg kom-
munisere som en attraksjon med noe mer enn
golf innebygd. Den forste fjellbanen med
islandshester i stedet for golfbiler er antagelig pd
riktig vei, for 4 si det spissformulert.

Den storste forskjellen pA sentrum og periferi
er imidlertid mer oppsiktsvekkende: Det later til
3 veere en slags 30-minutters-regel i kraft. Baner
som ligger innenfor 30 minutter med bil fra et
starre tettsted cller by, melder stort sett om bedre
ar enn de som ligger utenfor en slik radius.

TRANG OKONOMI: PA

Aas Gaard sier Nils Thomas
Fearnley at de ville hatt det
atskillig trangere nd, hvis
de hadde fatt godkjent de
opprinnelige byggeplanene.

Golf-kooperasjoner? Men diversifisering og
hardere konkurranse trenger ikke skje pd alle
fronter; det snakkes mye om 4 gke samarbeidet i
irene som kommer. Innkjgpssammenslutninger
er allerede et etablert faktum. For eksempel har
noen proshoper slitt seg sammen i en mini-kje-
de, og det er antakelig bare et tidssparsmal for
den utvides, ecller tilsvarende konstellasjoner
kommer.

P banedriftssiden er det mange klubber som
ser etter mater 4 samarbeide om maskinpark pé.
Huis flere klubber kunne dele pé de sikalte lavin-
tensitetsmaskinene (de som bare er i bruk noen
fa ganger i aret) ville det vaere mye 4 spare pd
investering og vedlikehold. P4 den andre side er
det ofte vanskelige maskiner 4 dele pd, da de
gjerne skal brukes pd et spesielt tidspunkt i
sesongen. Men disse diskusjonene vil fortsette.

Innen klubbdriften kan det trolig samarbeides
om administrative tjenester som regnskaps- og
sekretzrfunksjoner, slik det i dag gjeres om
markedsfering. Mange mener imid-
lertid at man kan ga flere skritt videre
i 4 vurdere former for samarbeid, og
nesten regulere sammenslutninger.
Kanskje er det ikke slik at alle klubber
trenger sin egen daglig leder, pd samme vis
som ikke alle skoler Lrenger egen rektor?

Pkte kontingenter! Norge er fortsatt en
ung golfnasjon. $4 langt i golf-boomen har
mange klubber basert seg pd volumtenkning
og hey omsetning; mange kursdeltagere,
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mange greenfeespillere, og i tillegg bade hay
turnover pi medlemssiden og forholdsvis hayt
snitt-medlemstall,

Det er ingen grunn til 4 tro at dette skal fortset-
te. Fra nd av m4 de fleste klubbene i storre grad
fokusere pd dekningsgraden, og se til at hver
omsatte krone gir et bidrag i kassa. Det har i en
del klubber vert billigere & veere hullsponsor enn
4 veere medlem. Bra for den smarte kjoper, ikke
si bra for klubben. Og nir omsetningen i en
sponsorturnering gir negativt dekningsbidrag, er
det grunn for klubbene til & tenke nytt.

Problemkomplekset na er at det fortsatt kreves
investeringer i produktforbedring, bide p4 baner
og treningsanlegg. Samtidig er nyrekruttering
blitt vanskeligere, og vil métte
skje til lavere pris, noe som gir
darligere inntjening pd kort
sikt. Det vil heller ikke vare
mye sponsorpenger 4 hente for
klubbene i 4rene som kommer,
spesielt hvis disse ogsd skal gi
dekningsbidrag.

Samtidig gas det feerre green-
feerunder og flere medlems-
runder, noe som gir lavere inn-

tekter til klubben om det ikke MEDLEMSBANE:
kompenseres for pa en eller nyLilf(ior:lh Gllf
snakker daglig

annen mite. Regnestykket er dor Bk il
ganske enkelt: De fleste baner

. i dpent om at de nd
har en maksimal kapasitet pd  gradvis vil legge
grovt anslitt 30 0oo runder i om til en med-
iret. Med 1200 medlemmer lemsbane.

som hver gir 20 runder, sier
det seg selv at det ikke er plass
til mange greenfeespillere.
Dermed vil okt Aarsavgift
tvinge seg frem, selv om
mange klubber fortsatt er red-
de for konkurransen fra fiern- J
medlemskap; hvis trenden
fortsetter, md det til. En nor-
mal klubb med 1200 medlem-

mer kan drive uten storre til- FIERNMEDLEM-
skudd fra greenfeespillere med ;E:ol::::kbﬂﬂ:
en 4rskontingent pd 7-8000 gt «medlemme-
kroner. Og hvis golfspillerne er nes de organise-
villige til & betale dette for & rerer er mer som
spille sa mye de vil pa sin bane, :i"“""‘de'”’""

er alt i orden: Da kan det ogsa
bygges langt flere baner enn
n4, ogsd lavkostnads familie- og treningsanlegg.
Det lyder mye for dem som i dag betaler
langt under en tusenlapp. Men et medlem-
skap i et helsestudio er omtrent pa dette
nivdet, og hvor mange er det ikke som
gladelig betaler disse pengene? P4 Mikla-
gard vil de, ifelge daglig leder Tore Waage,
innfore fleksible innbetalingsformer, muli-
gens i form av minedlige avdrag, i lepet av
2006.
Det er harde tider, og de md snus; og det er
endringer og lesninger av en ny type som md
til | Golf-Norge nd. »
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